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 چکیده
با مالکیت خارجی   ی هابنگاه   ر ینقش و تأث  ی به بررس   گزارش  نیا ارزش    ی هارهی( در زنج TNCs)  چندملیتی 

.  پردازد ی مبا هدف ارتقای سطح تحقیقات در این زمینه    ی داخلمشابه    ی هابنگاهبا    سهی( در مقا GVC)  ی جهان

در سه گروه    یتجار   ی هاشبکه   ل یو تحل  ه یتجز  ی( براTiVAتجارت در ارزش افزوده )  ی مطالعه از توپولوژ  نیا

طی بازه زمانی    OECD  ی هابر اساس دادهپیشرفته و    GVCساده و تجارت    GVCتجارت سنتی، تجارت  

نه تنها مراکز عرضه ارزش   ی نیچ  یهابنگاه که  دهد ی نشان م ها بررسی  ج یکند. نتا ی م  هاستفاد 2016الی  2005

  ق یخدمات از طر  برای عرضه و تقاضا    هم در حوزه   د یجد   یاعنوان مراکز منطقه ، بلکه به هستند  صنعتی افزوده  

خدمات تسلط  حوزه  در   ی ارزش جهان  یهاره یبر زنج  یی کاآمری  ی هابنگاه .  یت دارندفعال  GVCساده    ی هاشبکه

و    صنعت در ارائه ارزش افزوده در    یاحضور عمده   ا یتانی در آلمان و بر  فرامیلیتی  یهابنگاه که    یدارند، در حال 

 TiVA  بر   ای مبتنیتجزیه و تحلیل دقیق شبکه دارند.    ده یچیپ   یارزش جهان   رهی زنج  یهاشبکه   قیخدمات از طر 

گذاران برای پایش و ارتقای  کند و به سیاست عاملان مسلط در هر نوع زنجیره ارزش جهانی را مشخص می 

رقابتهای  استراتژی  آنها در  حکمرانی و  تر  کمک  تر و متنوع به روشی منعطف   ی ارزش جهان  ره یزنجپذیری 

 خواهد نمود.  

 مقدمه 

ها در درجه  GVC. برخوردار استامروز    ی در اقتصاد جهان ایاهمیت ویژهاز  (  GVCs)  ی ارزش جهان   یهاره یزنج

متعدد    یهاکالاها در مراحل و مکان   دی شوند و شامل تولی م   ی( سازمانده TNC)  چندملیتی  یهابنگاه اول توسط  

ا  ، هستند که در هر مرحله افزوده  بGVCکنند.  ی م  جاد یارزش  در زم  هها  مانند    گوناگونی   یها نهیطور گسترده 

مطالعات با    نیاند. امورد مطالعه قرار گرفته  نیتام  رهی زنج  تیری و مد  ی المللن یب  یتجار   قاتی، تحقTNC  استیس

  ل یمرز کربن به دل  میتنظ  یهاسم یو مکان  ،یات یرقابت مال  ، یحضور تجار  میمانند تنظ  یفعل   ی المللن یب  یهااستیس

و    ستیدر قرن ب  ی شدن اقتصاد  یاز جهان  ی اتیح  یاها جنبه GVC  ، یاست. به طور کل   تبط ها مرTNC  تیاهم

 شوند. ی در نظر گرفته م کمی
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رچسب  استفاده از بشوند  ی جهان ساخته مهمه نقاط  اکثر محصولات در  تقریباً  که  جهان    امروز در اقتصاد  

در "  یسنت   تجارتاز  درصد    80( مسئول  TNC)  چندملیتی  یهابنگاه منسوخ شده است.    "ساخت شده 

را  المللی  بینو اشتغال    ی ناخالص داخل  د یتول  ،صنعت ساخت  ، از تجارت  یهستند و بخش قابل توجه  جهان 

شرکت    S&P  (500بزرگ  بنگاه    500درصد از ارزش بازار    85  ن،یدهند. علاوه بر ای به خود اختصاص م

  ن ی . اآنهاستنامشهود    ی هایی داراارزش  از    ( ناشی هستند  TNCآنها    شتریکه ب  آمریکا بازار سهام  بزرگ  

  ک یبر قلمرو    ی مبتن   ا ی  ی سنت   ی به حسابدارصرفاً  است که    ی گذاران استیس   ی رازرگ بچالش ب   اتفاق یک 

برا  ی متک   قتصاد ا ا  ی هستند.  به  ن  ن ی پرداختن  اندازه   از یموضوع،  زنج  ی ریگبه    ی ارزش جهان  ی هارهی بهتر 

(GVCs از د )یها بنگاه موضوع نقش مهم    نیا  ،ی وجود دارد. به طور کل  ها بنگاه  ی ناهمگون  دگاهی  TNC  

 کند.ی م ته را برجس راتییتغ ن یانطباق با ا ی گذاران برااست یس ازیو ن یرا در اقتصاد جهان  GVCو 

( GVCs)   یارزش جهان  یها  رهیاز زنج  ی جنبه مهم لی انجام شده،  این مطالعه برخلاف سایر مطالعات قب

که مربوط به  ی مورد بحث قرار م ی را که پیشتر به آن پرداخته نشده، المللنی بو  یفرامل  ی در کسب و کارها

  ون یارکستراستنظیمات و    تفهیم جنبه در    ن یا  . درک است  ارزش افزوده  یها تیها در فعالTNCمشارکت  

GVCدر مورد    یمهم است. مطالعات قبل   ار ی بس  ییایمختلف جغراف  نقاط در    اتیها و عمل، شبکه هاGVC ها

متمرکز شده    بنگاه  تیاز نظر مالک  دکنندگانیتول  یعمدتاً بر سطح کشور مبدا بدون در نظر گرفتن منابع واقع

تر از  ق یک عمدردر این راستا،  کند.  ی را محدود م  ی درستگذاراستیس  یدرک لازم برا آگاهی و  است، که  

 است.  یضرور  نهیزم  نی در ا ی گذاراستیبهبود س  ی برا ید یتول یهات یدر فعال  ی خارج یهابنگاه مشارکت 

از    ی هات یمحدود با استفاده  از    ی درک جامع  تواند ی دوجانبه نم  ی تراز تجارمانند    ی سنت   یارهای معمرتبط 

کل فروش    ، 2015ارائه دهد. به عنوان مثال، در سال    ی جهانارزش    ی هارهی در زنج  گران یارزش مشارکت باز

  372به چین حدود    آمریکایی مستقر در چین(  هایبنگاه آمریکایی )به انضمام    های بنگاه کالاها و خدمات  

  30میلیارد دلار بوده که کسری تراز    403چینی به آمریکا    هایبنگاه میلیارد دلار بوده و در مقابل فروش  

کسری مزبور مثبت و به ترتیب به   2017و   2016برای آمریکا ایجاد کرده است. در سال  میلیارد دلاری را 

میلیارد دلار رسیده است. حال چنانچه تراز تجاری سنتی را در نظر بگیریم در سال    20میلیارد دلار و    7

رقمی به  میلیارد دلاری برای آمریکا و    367تراز تجاری بین دو کشور آمریکا و چین دارای کسری    2015

های دو کشور بوده و در این محاسبات ارزش افزوده تجاری ایجاد شده  مراتب کمتر از تراز فروش بین بنگاه

بهتر ارزش ارتباطات متقابل و    درک  یبرا  ،ن یبنابرافراملیتی آمریکایی لحاظ نشده است.    های بنگاهتوسط  

 است.  نیاز یترقی دق کرد یروبه  ، یارزش جهان  یهاره ی در زنج یگران مشارکت باز
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رو به  یهایتعدم قطع

رش     د )م   ان   ن   د 

 یه    ایری    درگ    

مه ،یکیتیژئوپل ی ریگه

 راتییو تغ 19-کووی  د

نه و ییآب و هوا ( چگو

ت  ا چ  ه ان  دازه ب  ر 

ارزش  ه  ایزن  ج  ی  ره

 گذارد؟یم ریتأث جهانی

در    یا)منطقه   یتجار  یآزادساز  یاصل   راتیأثشناخت بهتر تبه    رایز  بوده،  تیحائز اهم  اریبسبالا  مسائل    قیدرک دق

رو به رشد بر    ییا یجغراف  ی هاسکیر   ل یبه دل  یگذار ه یتعامل تجارت و سرمااحتمالی    ی( و جداسازی مقابل جهان

 .  کندی کمک م ی جهان ن یتأم رهیزنج  تیری مد نه یدر زم  کردهایرو  نی بهتر ی در کنار شناسایی اقتصاد جهان یرو

تواند به دلیل تفاوت در رویکردها و اقدامات اتخاذ شده بسیار متنوع  ها می های آکادمیک به اینگونه چالش پاسخ 

ای را بیشتر نشان  های ارزش جهانی در قالب رویکردهای بین رشته باشد که این امر نیاز تحقیقات مربوط به زنجیره

  ی هاره ی( در زنجTNCs) های چندملیتی بنگاهد مشارکت را در مور   یمنحصر به فرد دگاهی د  گزارش ن یا دهد.  می

  ن یب  ستانده -داده  مدلبر اساس    ل ی و تحل  ه یدهد. تجزی ارائه م   ملی   ی هابنگاه با    سهی ( در مقاGVCs)  ی ارزش جهان

کند. هدف  ی فراهم منیز  را    بنگاه  تیمالکامکان گنجاندن اطلاعات    ایشبکه   لیو تحل  هی( و تجزICIO)  یکشور

  ی هابنگاه در طول زمان و نقش    های ارزش جهانی زنجیره ها در  بنگاه   گوناگون تسلط انواع    یی مطالعه شناسا   نیا

و    کمرانیح   یکمک کند تا راهبردها  گذاران استیبه س  تواندی م   جی است. نتا  هااین زنجیره  حکمرانیدر    چندملیتی

 بیافزایند.   د خو  ی محوراست یو س ی لی تحل یهاتیقابلبر و  تیتقو خود را در زنجیره ارزش جهانی  یری پذرقابت
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گذاران و رهبران  استی توسط محققان، س  یشتری ب  یهاها، چالش GVC  تیو اهم  یدگ یچیپ  ش یبا توجه به افزا

 شده است: ییشناسا GVC ی تجار
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 ی معاملات ریمس قیها از طرGVC  و جذب ارزش افزوده در امتداد  جادی: ا1شکل 
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 نتایج تجربی 

)شامل سال، زمان، بخش، سمت عرضه در مقابل    یتجرب   جی نتا  یابعاد مورد استفاده در بررس   یبا توجه به تنوع بالا 

ذکر است    ان ی. شاشودی ها مشاهده م در شبکه   یاد یز   اریبس  راتییبنگاه( تغ  تیو مالک  یتجار   ر یسمت تقاضا، مس

 تمرکز دارد.   2016تا    2005  یهاسال   یط   مات صنعت ساخت و خد  ی هاحاصل از مطالعه انجام شده بر بخش   ج ینتا

ارزش   رهیزنج یهامراکز تجارت ارزش افزوده در ساخت شبکه 

 بنگاه  تیو مالک یتجار ری مس  قیاز طر یجهان

و    ی داخل  ی هابنگاه که هم    کندی م  ی بررس   صنعت ساخت ( را در بخش  GVCs)  ی ارزش جهان  ی هارهی زنج  ، مطالعه  نیا

ارزش    رهیتجارت ساده زنج  ، یتجارت سنت   رشبکهیو آنها را به سه ز  شودی ( را شامل م TNCs)  چندملیتی  یهابنگاه هم  

،  2016تا    2005که از سال    دهد ی نشان م   ج ینتا .  کندیم  م یتقس،  ( 1)شکل  یارزش جهان  ره ی زنج  ده یچیو تجارت پ   ، یجهان

و    یتجارت سنت   ق یآلمان و آمریکا، از طر  ن،یچ  تیدر سه منطقه، با مرکز  یداخل ملی/    یها بنگاه ارزش شامل    یهاره یزنج

  ن ی مراکز دوگانه در آلمان و چاز    ییالگو رسد  همچنین به نظر می   توسعه یافته است.    یارزش جهان   رهیتجارت ساده زنج

  رات ییمطالعه تغ  ن یانتایج  ،  ی سطح کشور  در شایان ذکر است  .  ی وجود داردارزش جهان  ره یزنج  دهی چیتجارت پ  ق یاز طر 

 شناسایی کرده است.  ایشبکه یرا در توپولوژ ی ع ینسبتاً سر

در بخش    GVC  د یتول  ی کز جهاناژاپن و آلمان به عنوان مرکشورهای  از    ن یچاقتصاد    اولاً،   دهد   ی مطالعه نشان م   ن یا

کشور در تجارت ساده    نیبخش اکنون از آلمان فراتر رفته و ا   نیدر ا   نی گرفته است. ارزش افزوده چ  ی شیپ   صنعت ساخت

در    اتفاق  نی . اد داری قدرتمند  حضور  یگری د  ی از هر مرکز جهان  شیب  ، اطراف  یبا کشورها   زنجیره ارزش جهانی  دهیچیو پ

را در    یی نها  ی مقدار کالاها   ن ی شترینه تنها ب  چین سازگار است.  آن نیز    ی داخل ساخت    در ارتقاء صنعت  ن یچ  ت یمورد موفق

توجه ی جهان عرضه م قابل  بلکه مقدار  فناور  ی انی م  یاز کالاها   ی کند،  را    ی با  تجارت ساده    ق یاز طر   ماًی مستقنیز  بالا 

GVC دهی چیتجارت پ قیراز ط میرمستقیو به طور غ GVC دهد.   یقرار م  یدست  ن ییپا  ی کشورها ار یدر اخت 
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  )آمریکا، مکزیک و کانادا(   USMCA  ی اعضا  یبرا  یامنطقه   نی مرکز تام  کیخود را به عنوان    تیآمریکا موقعثانیاً،  

حال، همانطور که از    ن یاست. با ا  افتهینسبتا کاهش    GVC  دهیچی پ  یدر شبکه ها   ژهیحفظ کرده، اما حضور آن به و

انتقال    لیامر به دل  نی وابسته شده است. ا   نیبه چ  شتریشود، آمریکا بی م  اهدهمش  نی ارتباط آمریکا و چ  ندهیفزا  رشد

رخوردار از  ب  ساخت  ع یشدن صنا  یو تخصص   شیکم دستمزد و افزا  یبه کشورها  نییپا   یفناورسطح  با    ساخت   عیصنا

در طول زمان   اروپادر    یامرکز منطقه   ک یآلمان به عنوان   تیحال، موقع  نی در آمریکا است. در هم شرفتهیپ یفناور

شده    نی گزی جا  نیبا اتصال آلمان و چ  یادیکه ارتباط آلمان و آمریکا تا حد ز  یمانده است، به طور  ینسبتاً ثابت باق

 است.

  یی مشابه آنها   TNC  یهاشامل بنگاه   ی جهان  ی اهارزش افزوده   ی در طول زمان برا  یو تکامل شبکه کل   ی توپولوژ

  TNC  ی هاوجود دارد. بنگاه  ی در سطح کشور  ی قابل توجه  ی هاهستند، اما تفاوت   ی داخل  یهااست که شامل بنگاه 

به  آلمان  مرکزدر  به چ  جاد یا  ی برا  ی عنوان  نسبت  افزوده  شبکه   ژهیوبه  ن، یارزش  حضور    GVC  دهیچ ی پ  ی هادر 

  ل یرا تشک  یاجدا شده و منطقه  GVCو ساده    یتجارت سنتاز حوزه  ها در آمریکا  TNC.  دهندی نشان م  یشتریب

  TNC  یکه شامل بنگاه ها   ده یچیارزش پ   رهی شبکه زنجشود. در  ی و سنگاپور م  USMCA  گروه که شامل   اندداده 

نیازهای    2016در سال    ن یو با چ  2005با آلمان در سال   میارتباط مستق  ق یآمریکا نسبتاً مستقل است و از طر  ،است

خود را در    ی خارج   می مستق  ی گذاره یسرما   TNC  یها دهد که بنگاه ی مطالعه نشان م  ن یا   خود را تامین کرده است.

  ی کشورها   با  ارتباط  ی ها براGVC  قیاز طر   را  یتردهی چیپ  ایواسطه  یدارند کالاها   لی اند و تماداده   شیافزا  نیچ

 ارائه دهند.   ده ی چیتجارت پ  قی از طر  ژهی به و  ک، یاز جمله کانادا و مکز  کشورهایی   نیهمچن   و   ا،یعمدتا در آس  ،یشتریب

است    کالا از سمت تقاضا  دیتول  یبرا  یینها  یتقاضا   ق ی از طر  GVCشبکه    یمطالعه، آمریکا مرکز جهان  نیبر اساس ا

کند.  ی و ساده عمل م  یارزش سنت  رهیتجارت زنج یدر اروپا برا  یامنطقه  یتقاضاآلمان به عنوان مرکز در حالی که  

در حال    اند و اکنون از دست داده   روپا خود را در ا   یمرکز   یهات یموقع  ای تالیفرانسه و اشایان ذکر است، کشورهای  

اقتصاد    ک یآلمان به عنوان    ده، ی چیارزش پ  ره یحال، در تجارت زنج  نی . با اهستندآمریکا    یارزش افزوده برا  ایجاد 

  ارت با آمریکا تج  می به طور مستق  ن ی. چ ستین  یاارزش منطقه  ره یمرکز زنج  گر یو د   بودهجداگانه به آمریکا مرتبط  

 کند.  ی فراهم م صنعتی یکالاها  یبرا یی نها ی برآوردن تقاضا یکند و ارزش افزوده برایم

 

 اقتصادی های معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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شده است   ل یارزش ساده تبد  ی هاره یتقاضا در زنج ی مرکز جهان ک یبه  ن ی که چ دهد ی مطالعه نشان م  های اینیافته

موضوع    ن ی . اکندی جذب م  ن ی لات  ی کایو آمر   آمریکا   ، ییاروپا  ، ییای آس  ه یهمسا  ی ارزش را از کشورها  ی هاره یو زنج

باشد.    با جذب ارزش افزوده آمریکا   رابر ب  باً یارزش ساده تقر   ره یدر تجارت زنج  نی چ  ی حجم نسب باعث شده است که  

  دهد ی نشان م  هاافتهیاست.    دهی چیارزش پ  یهاره یزنجحوزه  در    یجهان   ی تقاضاغالب  همچنان مرکز    در مقابل، آمریکا 

برای  که   بالایی  توان جذب بسیار  درآمریکا  نهایی  ارزش  دارد و همچنین زنچیره   ها GVCکالاهای صنعتی  های 

  ی نه تنها به کارخانه جهان  ن یچ  ن،یهستند. علاوه بر ا  ترده یچیپ تر و  شوند اغلب طولانی جهانی که به آمریکا منتهی می 

ساده    یهاGVC  ق یاز طر  یامنطقه   یمرکز تقاضا  کی به  به دلیل تقاضای داخلی نهایی رو به رشد  شده، بلکه    لی تبد

   شده است. لی تبد

 

ها  GVCدر    یمهم   اریبس  گاهیها، اروپا جاTNCو اروپا متمرکز شده است. در ارائه خدمات از    آمریکا  ،یصنعت خدمات جهان حول دو منطقه اصل 

نقش    ای تانیبر  و در مقابل( بوده  GVCs)  یارزش جهان  یها   رهی کننده قابل توجه خدمات در زنج  نیتام  کی  همواره آلمان    دارد به طوری که

ارزش    ره ی، چه در تجارت زنجیسنتزنجیره ارزش  ( چه در تجارت  TNC)  های چندملیتیهبنگا  ق یدر ارائه خدمات ارزش افزوده از طر  ی اتیح

در سال    یجهان  TNC  ی هابنگاه ارزش    رهیزنج  یدر واقع، انگلستان هسته اصل کرده است.    فای ا  ده، یچیارزش پ   تجارت زنجیره   ساده و چه در

در تجارت خدمات    ده یچیارزش پ  ی هاره یاز زنج  یاتا گروه سه گانه  وستندیپ   ایتان ی به بر  آمریکا بود که آلمان و    2016بود و تنها در سال    2005

ارزش    رهی و تجارت ساده زنج  ی تجارت سنت   ق یاز طر  ی نقش مهم   ز یمستقر در سنگاپور و هنگ کنگ ن  TNC  هایبنگاه   دهند.   ل ی را تشک  ی جهان

شایان ذکر است  اند.  سه نوع تجارت بوده   ره   نی تام  ی برا  یضرور  ی همواره منبع  آمریکا در    ی داخل  ی هابنگاه  گر،ی د  یدارند. از سو  ای در منطقه آس

 منتقل شده است. نیاز ژاپن به چ  2016تا  2005  یهاسال  ن یارزش ساده در خدمات ب رهی تجارت زنج یمرکز عرضه برا ا، یدر آس

 

زنجیره ارزش    یخدمات یهامراکز تجارت ارزش افزوده در شبکه

 بنگاه  ت یو مالکتبادلات  ری بر اساس مس جهانی

 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهراناتاق 
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مشارکت    آمریکابا    وندیپ   قیتوانسته است از طر  نی(، چGVC)  ی ارزش جهان  رهیخدمات زنج  یهادر شبکه 

  یانده یبه طور فزا  ین یچ  یهابنگاه ارزش،    رهی و ساده زنج  یداشته باشد. اگرچه در تجارت سنت   یترگسترده 

ن همچنان  ی ، چTNC  هایبنگاه   دگاهی اند، اما از دکرده   فایرا ا  یامنطقه   ینقش مراکز عرضه خدمات تجار 

ارزش    رهیاز نظر تجارت زنج.  مرتبط باشد  یدر سطح جهان  آمریکا با    ایکنگ  با هنگ   ییوندهای پ  قی از طر  دیبا

اتصال به شبکه خدمات    یبه عبور از ژاپن برا   از یهمچنان ن  ن یچ  ی داخل   یها بنگاه ،  2005در سال    ده،یچیپ

GVC  ا  ی برا  ن ی ، چ2016سال  ولی در  داشتند،    آمریکا   ی مرکز به    م یمستقبه طور  شبکه    ن یمشارکت در 

در بخش    TNC  یهابنگاه   با  سهیدر بخش خدمات در مقا  TNC  یهابنگاهحال،    نیآمریکا متصل بود. . با ا

این امر  ندارند  نیدر چ   یاحضور برجسته   ،صنعت ا  زیادی  تا حد  که  بازار    بوده  تیواقع  نی نشان دهنده  که 

 در مقایسه با بازار کالایی، باز نیست.    نی در چ مات خد

 

 

  های بنگاه حال،    نی تسلط داشتند. با ا  یاو منطقه   یجهان  یو آلمان همچنان به عنوان مراکز تقاضا   آمریکا  ،یدر تجارت سنت 

  ی فا یشروع به ا   ، کوچک  ی به عنوان مراکز تقاضا  ا ی در شمال اروپا و آس  ب یبه ترت  ن یو چ  س یدر سوئچندملیتی    و   یداخل 

 .نقش کردند 

تا سال    ی ارزش تجار  ی هاره یزنج  در توجه  ن ی، چ2016ساده،  اقتصادها  ی تعداد قابل  برا   یی ایمنطقه آس  یاز  رفع    یرا 

بود.    در ارتباط   آمریکابا    ماًیتقاضا بود و مستق  یمرکز فرع   2005خدمات خود جذب کرد، از جمله ژاپن که در سال    ی ازهاین

  های چندملیتی بنگاه خدمات    ی ارزش تجار  ی هاره یبلکه در زنج  ن، یچ  ی داخل   ی هابنگاه ارزش    ی هاره یامر نه تنها در زنج  ن یا

خدمات  حوزه  ارزش ساده در    ی هاره یدر تجارت زنج  نیروزافزون چ  تیدهنده اهمکه نشان   بوده مشهود    ن یچ  ت یبا محور

 .است

در    نیز   که آلمان   ی ماند، در حال   ی مسلط باق  ، یبه عنوان مرکز جهان   آمریکا،  2016در سال    ده، یچ یارزش پ  ره یتجارت زنج  در 

  های چندملیتی بنگاه   شتریارزش افزوده ب  توانست  که  کردی عمل م   در قلب اروپا   یبود و به عنوان مرکز  دهیبه بلوغ رساروپا  

در سمت    یری حضور چشمگ  این کشوراز طرف عرضه،    ای تانیدر بر   های چندملیتیبنگاه. برخلاف نقش مهم  کندرا جذب  

 کننده ارزش افزوده جذب شد. ن ی به عنوان تامآمریکا تقاضا نداشت و صرفاً توسط  

 

خدمات    در بخش   های ارزش جهانیزنجیره  یهسته اصل   شه یهم  آمریکا   ،صنعت  ی مانند بخش تقاضا

ارزش    رهیدر زنج  آمریکابا    م یمستق  یوندهای پ  ق یاز طر   ن، ی، از جمله آلمان و چاقتصادها   ر یسا.  بوده است

  یاساس  ی های ژگ یو   چندملیتی نیزو    ی داخل  های بنگاه و    کنندی مشارکت م   ، خدمات   ی تجارت جهان  ده یچیپ

 . دهندی از خود نشان م یمشابه

 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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 گیری نتیجه

اند و تحت  شده   ی سازمانده  یابه صورت منطقه   شتریب  های ارزش جهانی زنجیره دهد که  نتایج این گزارش نشان می 

نشان  ها  بررسی   جینتا همچنین  هستند.    نیآلمان( و چ  ژهی اروپا )به و  آمریکا و یا منطقهمانند    یبزرگ  یسلطه کشورها 

قابل مشاهده    هانیهای ارزش جدر زنجیره   از حضور   یمختلف   صور،  بنگاه  تیمالک  گوناگونانواع  برای  که    دهدیم

 .متفاوت است  ،خدمات(، و نوع شبکه اتخاذ شده  اصنعت یتقاضا(، بخش )  ای )طرف عرضه  حسب رویکرد  که بر  است  

کوویده هم  ن، یبراعلاوه پ 19- گیری  جهانی مجدد  ی کربند ی باعث  ارزش  زنجزنجیره  تنوع  مانند    ن ی تام  ره ی، 

  ی بر رو  دی با  نده یآ   قاتی کند که تحقی م  شنهاد یپ  گزارش  ن یشده است. ا  ی سازمجدد و منطقه  ی بازساز  ک،یاستراتژ

های  بنگاه  بازار  یها ی و استراتژ این زنجیره ی، از جمله راهبرزنجیره ارزش جهانی یتوپولوژ  هکنند  ن ییعوامل تع

 د. تمرکز کن چندملیتی

کنند و    جادیدوجانبه و چندجانبه ا  یگذار ه یاز معاهدات سرما  یترگسترده   ستمیس  د یبا   گذاراناستی سدر این راستا  

را کاهش    های چندملیتیبنگاه   یهات یفعال  نه یبروند تا هز   ش یپ  ترق یعم  ی المللنیب   ی نظارت  یهای به سمت همکار

  های ارزش جهانی زنجیره را در سراسر   یترجامع   ی اجتماع   تیمسئول  هکنند ک  ق یها را تشوحال آن   ن ی دهند و در ع

 .  رندیبر عهده بگ

 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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 پیوست 

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهامراکز عرضه تجارت ارزش افزوده در شبکه

 2016و  2005

2005 

2016 

 یداخل یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

دو کشور با ضخامت    نی کشور از کل جهان است. سهم ارزش افزوده ب ک یواردات ارزش افزوده  ایحباب نشان دهنده سهم صادرات  هر اندازه 

 دهد. ی ارزش افزوده را نشان م انیفلش جهت جر و  شودی فلش نشان داده م

،  از سمت عرضه توسعه یافته به  2005نسبت به    2016درسال  ی  سنت  یتجار  یهاشبکه مشارکت چین در  

به اتصال مستقیم تبدیل شده و از طریق ژاپن،  با کشورهای منطقه  چین  غیرمستقیم  قبلی و  نحوی که اتصال  

کننده کالاهای صنعتی  لاتین و اروپا نیز به مراکز دریافت  یهمچنین بازار سایر مناطق جغرافیایی از جمله آمریکا

 اند.اضافه شده چین 



 
 
 

 

 

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهامراکز عرضه تجارت ارزش افزوده در شبکه  

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 کشاورزی تهراناتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 

 

، منجر به  2016تا    2005چین طی بازه زمانی  فراملیتی در    هایبنگاه گذاری مستقیم خارجی  افزایش سرمایه 

  ی تجار  یهاشبکه تر از طریق  ای تخصصیمزبور در تامین کالاهای واسطهفراملیتی    هایبنگاه افزایش مشارکت  

شده است. طی همین    ایر کشورهای منطقه آسیا و همچنین سایر مناطق از جمله آرژانتین و شیلی برای س   یسنت

آمریکا و کشورهایی مانند روسیه و هند  ی  سنت  یتجار  شبکه ها کشورهایی مانند اندونزی، تایلند و ویتنام از  سال 

 اند.چین متصل شده ی سنت  یه تجارشبکه آلمان خارج و به ی تجار شبکه از 
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  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکهمراکز عرضه 

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

نسبت به   2016داخلی درسال  هایبنگاه برای  ساده ی ارزش جهان ره یزنج یتجار یهاشبکه مشارکت چین در 

از سمت عرضه افزایش یافته و این کشور توانسته اغلب کشورهای مهم آسیایی موجود در زنجیره را     2005

در مشارکت  از  خودش  سهم  و  کرده  سهم  ساده     GVCجذب  درمقابل  دهد.  افزایش  داخلی  بنگاه را  های 

 اند.بازار خود در آسیا را از دست دادهبخشی از کشورهای آمریکا و آلمان طی بازه مذکور کاهش یافته و 
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  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهامراکز عرضه تجارت ارزش افزوده در شبکه

 2016و  2005
 چندملیتی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

اتصال چین به امریکا از طریق سنگاپور و در جهت واردات بود و هر سه کشور مزبور، با گروهی   2005در سال 

های فراملیتی مستقر در چین  زنجیره ارزش ساده بنگاه   2016از اقتصادهای منطقه خود مرتبط بودند. در سال  

و با حجم بیشتر   آمریکاستقیمی با گسترش یافت و ضمن جذب برخی از اقتصادهای زنجیره سنگاپور، اتصال م 

 و تغییر جهت از واردات به صادرات برقرار کرد.  

2005 

2016 
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  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهامراکز عرضه تجارت ارزش افزوده در شبکه

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ی طی  داخل یهابنگاه  ده یچیپ  یارزش جهان رهیزنج یتجار یهاشبکه مقایسه کشورهای اصلی سمت عرضه در  

توجهی سهم خودش از  دهد که طی این بازه چین توانسته به طور قابل  نشان می  2016و    2005های  سال 

ارزش افزوده جهانی را افزایش بدهد و به طور کامل جایگزین ژاپن و آمریکا شود و بخشی از بازار آلمان را نیز  

 تصاحب کند. 
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  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهامراکز عرضه تجارت ارزش افزوده در شبکه

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

این کشور   ده،یچیپ یارزش جهان رهیزنج یتجار یهاشبکهچین در های فراملیتی بنگاه افزایش سهم رغم علی

های مذکور در بالا داشته باشد  ، پیشرفت قابل توجهی برخلاف سایر زنجیره 2016تا    2005نتوانسته طی بازه  

بوده و    2016های چندملیتی در سال  ترین عرضه کننده در زنجیره ارزش پیچیده بنگاه و همچنان آلمان، اصلی 

بازار خود در آسیا را به چین واگذار کرده  از  فیلیپین، مالزی،   تنها بخشی  اندونزی، ویتنام،  مانند  )کشورهایی 

 تایوان، ژاپن و تایلند( است. 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 یداخل یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

دهد از سمت تقاضا نشان می   2016تا    2005های  های داخلی طی سال های تجاری سنتی بنگاه مقایسه شبکه 

، آمریکا و آلمان همچنان عمده  تامین تقاضا  شبکهرغم افزایش سهم چین در  که طی بازه مورد بررسی، علی 

کنندگان کالاهای صنعتی موردنیاز   ضمن اینکه طی این دوره بر تعداد تامین  هستند  هاتقاضاکنندگان این زنجیره 

 اند. مزبور اضافه شده  شبکهکشور چین نیز افزوده شده و کشورهایی مانند کره جنوبی و مالزی نیز به 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

صنعت،  بخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ی از  تیچندمل یهابنگاه  ی درسنت یتجار یهاشبکه در  2016تا  2005های عمده تحول صورت گرفته طی سال 

مریکا به کالاهای صنعتی ضمن افزایش  آمشابه مورد قبلی افزایش مشارکت چین در تامین نیاز    سمت تقاضا،

 چندملیتی مستقر در این کشور است.   هایبنگاه کنندگان کالاهای موردتقاضای تعداد تامین



 
 
 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

جهان  رهی زنج  یتجار  یهاشبکه در   بنگاه   یارزش  سالداخل  یهاساده  تقاضا، طی  از سمت  تا    2005های  ی 

ترین بازیگر زنجیره  با پیشی گرفتن از آلمان و آمریکا اصلی   اندچین توانستههای با مالکیت داخلی  بنگاه ،  2016

د. شایان ذکر است که طی بازه مورد بررسی  نو عمده کشورهای آسیایی را به خود جذب کنشوند  ارزش جهانی  

چین بزرگ  کنندگان  به یکی از تامین  2016بود  در سال    2005ی این زنجیره در سال  ژاپن که از بازیگران اصل

 تبدیل شده است. 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

های فراملیتی مستقر در چین و تبدیل ارتباط یک  تر شدن و افزایش مبادی تامین نیازهای صنعتی بنگاه گسترده 

ها طی دوره مورد بررسی  ترین تفاوتبه ارتباطی دو سویه از مهم   آمریکا سوی تامین تقاضای دو کشور چین و  

 است.   



 
 
 

 

 

  ، صنعتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز   

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه  ، پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

بنگاه تامین تقاضای کالاهای  به جز افزایش حجم   به زنجیره ارزش پیچیده صنعتی  های داخلی چین مربوط 

توسط امریکا و جایگزینی ژاپن با چین، تفاوت معناداری در شبکه زنجیره ارزش پیچیده طی دوره مورد بررسی  

 ترین نقش و جایگاه را در این حوزه داراست.  شود و همچنان امریکا مهم ده نمی همشا



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

صنعت،  بخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه  ، پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

فراملیتی این کشور برای کالاهای    هایبنگاه داخلی چین، بر تقاضای    هایبنگاه طی دوره بررسی شده، مشابه  

 صنعتی امریکا نیز افزوده شده است.  



 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز 

 2016و  2005

 یداخل یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

نسبت به   2016در سمت عرضه خدمات، در سال  ی  سنت  یتجار  یهاشبکه رغم افزایش سهم چین در  علی

تعداد   2005 به  مزبور  توانسته طی دوره  که  آمریکا است  به  متعلق  ، همچنان تسلط در حوزه عرضه خدمات 

 مناطق آسیا و اروپا بیفزاید.کننده خدمات خود در مقاصد دریافت 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز 

 2016و  2005

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 2016تا    2005های  از سمت عرضه برای خدمات، طی سال  یتیچندمل  یهابنگاه   یسنت  یتجار  یهاشبکه در  

تفاوت قابل توجهی صورت نگرفته و فقط اندکی به سهم ارزش افزوده آلمان و چین افزوده شده است. شایان 

را از دست داده و  از جمله ترکیه  طی بازه مورد بررسی بخشی از بازار خود    شبکهذکر است انگلستان در این  

 این کشورها جذب زنجیره ارزش آلمان شدند.  

 چندملیتی  یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 



 
 
 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز  

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

های ی از سمت عرضه در بخش خدمات، طی سال داخل  یهاساده، بنگاه   یارزش جهان  ره یزنج  یتجار  یهاشبکه 

کننده اصلی در این چرخه بوده و سهم  شاهد جایگزین شدن چین به جای ژاپن به عنوان تامین  2016تا    2005

  کشورهای متصل به زنجیره ارزش این کشور طی مدت مزبور نیز کاهش   ترکیب  واز ارزش افزوده جهان  آلمان

 یافته است.     و تغییر



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ی  از سمت  تیچندمل  یهابنگاه   ساده  یارزش جهان  رهیزنج  یتجار  یهاشبکه ،  2016تا    2005های  طی سال 

عرضه با بزرگتر شدن سهم آلمان از ارزش افزوده جهان و گسترش ارتباطات این کشور با سایر کشورها و  

ارتباط مستقیم آمریکا با چین در کنار کاهش سهم از ارزش افزوده جهان و ارتباطات انگلستان همراه بوده  

از بازار این کشور توسط کشور سنگاپور  است. در کنار افزایش سهم امریکا از ارزش افزوده جهان، قسمتی  

 جذب شده است.  



 
 
 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز   

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ی  داخل یهابنگاه  دهیچیپ یارزش جهان رهیزنج یتجار یهاشبکه ترین نکته در خصوص  تغییرات وضعیت مهم

از منظر عرضه، بزرگتر شدن این زنجیره برای آمریکا و جذب کشورهایی از قبیل    2016تا    2005های  طی سال 

مجارستان، جمهوری چک، پرتغال و ... از بازار آلمان است. شایان ذکر است طی بازه مورد بررسی  سهم چین  

 با افزایش همراه بوده است. نیز از ارزش افزوده جهان 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه عرضهمراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی بررسیمعاونت 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ی زنجیره ارزش تجار  یهاشبکه کننده بخش اعظمی از  به طور کلی انگلستان به تنهایی تامین  2005در سال  

چندملیتی بود، اما آلمان و آمریکا توانستند بخشی از بازار این کشور را  در سال    یهاپیچیده در بنگاه   جهانی

 باشند.  زبورتاثیرگذار در زنجیره ارزش م به سمت خود جذب کنند و پس از انگلستان دو کشور   2016

  



 
 
 

 

 

  
  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 یداخل یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 

ی، داخل  یهابنگاه ی  سنت  یتجار  یهاشبکه در بخش خدمات از سمت تقاضا برای    2016تا    2005های  طی سال

کند که همین امر باعث کاهش ارتباطات آمریکا طی  به سمت خود جلب  چین توانسته بخشی از بازار آسیا را  

 بازه مذکور شده است. شایان ذکر است بخشی از بازار آلمان نیز توسط سوئد طی بازه مذکور جذب شده است.  

  



 
 
 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز   

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،یسنت یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

های داخلی در این  ، همانند بنگاه 2016تا    2005های  ی نیز طی سال تیچندمل   یهابنگاه ی  سنت  ی تجار  یهاشبکه 

 اند.زنجیره روند مشابهی را طی کرده



 
 
 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز   

 2016و  2005

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 داخلی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

بخش خدمات از سمت   یداخل  یهابنگاه   برای  ساده  ی ارزش جهان  ره یزنج  یتجار  یهاشبکه ترین تحول  مهم

این زنجیره  متقاضیان اصلی خدمات  ،  اضافه شدن چین به عنوان یکی از  2016تا   2005های  طی سال   تقاضا 

 اند. سمت چین متمایل شده به نیز  جنوبی  ای از کشورهای آسیایی از جمله ژاپن و کرهاست که بخش عمده 



 
 
 

 

 

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز   

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه ،ساده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ی هاشبکه ی نیز روندی مشابه همچون  تیچندمل  یهابنگاه   برای  ساده   یارزش جهان  ره یزنج  ی تجار  یهاشبکه 

 اند.را طی کرده 2016تا  2005ی داخلی طی بازه هابنگاه  برای ساده  یارزش جهان رهیزنج یتجار



 
 
 

 

 

  
  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 داخلی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهراناتاق 

 

ی از سمت داخل  یهابنگاه   برای  دهیچیپ  یارزش جهان  رهیزنج  یتجار  یهاشبکه ،  2016تا    2005های  طی سال

ترین تقاضاکننده در بخش خدمات در این زنجیره بوده  تقاضا تفاوت چندانی نکرده و همچنان آمریکا عمده 

ارزش افزوده جهان اندکی افزایش    زسهم چین ادر این حوزه  است. شایان ذکر است طی بازه مورد بررسی،  

 یافته است. 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ،خدماتبخش  یمختلف برا  یهاتجارت ارزش افزوده در شبکه تقاضامراکز 

 2016و  2005

 چندملیتی  یهابنگاه  ،پیچیده زنجیره ارزش جهانی یتجار یهاشبکه 

 

2005 

2016 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 معادن و کشاورزی تهراناتاق بازرگانی، صنایع، 

 

های داخلی روند متفاوتی  چندملیتی برخلاف بنگاه   یهابنگاه   برای  ده یچ یپ  یارزش جهان  رهی زنج  یتجار  یهاشبکه 

،  آلمان توانسته  2016تا    2005های  ار افزایش سهم ارزش افزوده آلمان و چین طی سالن را طی کرده و در ک

 ر کند.  واگذاکشورهای اروپایی به سایر  آمریکاتامین بخشی از خدمات موردنیاز خود را از 


